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Bevezeto

Tanulmanyunkban* a Magyar Unitarius Egyhdzban szolgald lelkészek érték-
rendjét vizsgaljuk, kiilonos tekintettel lelkészi tevékenységiikre, valamint a lel-
készkozosséggel és a gylilekezettel valo kapcsolatukra és mtikodésiikre. A szak-
mai identitas szorosan 0sszefonddik azokkal az értékekkel, amelyek mentén egy
szakmai csoport tagjai sajat szerepiiket, felel6sségiiket és tdrsadalmi jelentGsé-
giiket értelmezik. A csoport értékrendjének elemzése ezért egyuttal annak meg-
értésére tett kisérlet is, hogyan konstrualddik a ,jé szakember” - jelen esetben
a j6 lelkész idealtipusa. De mi is az az érték? Ertékvesztésrol, értékmegdrzésrol,
a tarsadalmi érték fogalma jelentésének kiiiresedésérdl a kozbeszédben oly
gyakran esik sz, kiilonosen egyhézi és politikai diskurzusokban. Miel6tt bele-
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vagnank egy értékrendelemzésbe, érdemes kozponti fogalmunk jelentésének
tisztazasaval kezdenilink - nézzlink tehat néhany értékmeghatarozasi kisérletet.

»Az érték az egyénre, illetve egy csoportra jellemzd, explicit vagy implicit
moédon meglévé elképzelés arrdl, hogy mi a kivanatos, amely befolyasolja a cse-
lekvés lehetséges modjai, eszkozei és céljai kozotti valasztast.” Azt allitani,
hogy egy személy rendelkezik egy értékkel, annyit jelent, hogy tartdés meggy6z6-
dése van arroél, hogy egy adott cselekvési mod vagy létezési végallapot személyes
és tarsadalmi szempontbo6l elényosebb, mint az alternativ cselekvési modok
vagy létezési végallapotok.” , Az értékek olyan kivanatos célok, amelyek transz-
cendaljak a konkrét, specifikus élethelyzeteket, és az emberi élet folyaman
irdanymutat6 elvekként miikddnek.”” Az aprobb eltérések mellett k6z0s ezekben
a meghatarozasokban az, hogy az értékek tartés meggydzddések arrdl, hogy mi
a kivanatos és fontos az életben, valamint az is, hogy az értékek mindig emberi
viszonyokhoz kapcsolédnak, valamilyen kollektivitashoz, amely egyszerre az
értékek forrdsa, és amelynek az értékek a fenntartéi, pillérei. Ertékrendjének
alapjait az egyén a szocializacid soran, a csaladban sajatitja el, de csaladja is egy
tagabb csoport része: rendszerint egy teriiletileg szervez6d6 kozosséghez (falu-
hoz, szomszédsaghoz), illetve egy tarsadalmi réteghez/osztalyhoz tartozik. Ezt
az induld, ,,6rokolt” értékrendet tovabb alakitjak a kiilonb6z6é csoportok, ame-
lyekhez tartozik, igy a kiilonb6z6 szakmai, hobbi- és természetesen a vallasi ko-
z6sségek is. E hatdsok aldl a lelkész sem kivétel. Ertékrendjének alapjai a szar-
mazasi kozegéhol erednek, és az értékrend az évek soran tovabb alakul, béviil.
Gyakorl6 lelkész szamara értékrendje alakuldsat tobb, egymassal 6sszefonddo,
ugyanakkor analitikusan elkiilonithetd k6zosségi és intézményi keret hataroz-
za meg. Ezek kozé tartozik egyrészt a lelkészek szakmai k6zossége, amely infor-
malis és félformalis normakon, kollegialis kapcsolatokon és kézos hivatasértel-
mezésen keresztiil formalja a szakmai identitast, masrészt az egyhaz mint
formalis intézményi keret, amely jogi, szervezeti és adminisztrativ elvarasok
révén szabalyozza a lelkipasztori szolgalatot, valamint a tevékenység konkrét
kozegét jelentd gylilekezet, amely a mindennapi interakciék és visszajelzések
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szintjén kozvetlen moédon hat a lelkészi munka értelmezésére. Nem keriilhet6
meg tovabba az egyéni értékrend alakulasa tekintetében a lelkész és a transz-
cendens kozotti viszony sem. Bar ez a tényez6 is nagymértékben a lelkészi ko-
z0sség kozvetitésével fejti ki értékrendre gyakorolt hatasat, az istenkapcsolat
mégis olyan tényezd, amely tovabb alakithatja, individualizalhatja az egyes lel-
készek értékrendjét.

Tanulméanyunkban tehat a Magyar Unitarius Egyhdzban szolgald lelkészek
értékrendjének azt a sajatos részét vizsgaljuk, amely lelkészi tevékenységiik
alapjat képezi, és amely a lelkészek kozosségével, valamint a gyiilekezetiikkel
valé viszonyuk és tevékenységiik alapjaul szolgal. Elemzésiink leird célu, ame-
lyet helyenként kontextualizald, hipotetikus értelmezések egészitenek ki, ame-
lyek nem oksagi magyarazatként, hanem értelmezési keretként szolgalnak. Ez a
kutatadsnak sem volt célja, igy, ha akarnank sem tehetnénk ezt meg. Az elemzés
alapjaul szolgdld adatok egy nyilt kérdésekbdl alld, kérddives kutatashodl szar-
maznak. Ez tehat, bar az eszkoz kérdéiv volt, a nyitott kérdéseknek koszonhetd-
en kozelebb 4ll az interjuhoz, ugyanakkor az interjutél is 1ényegileg kiilonbozik
abban, hogy a valaszolo lelkészeknek nem volt beszélgetotarsuk, valaszaikat egy
személytelen kérd6ivben rogzitették, amely, a valaszok szamara kihagyott hely
szlikOssége révén, tudatosan csak rovid valaszok megfogalmazasat tette leheto-
vé. Az egyoldalas kérdoivet 115 lelkész kapta meg e-mailben, tehat gyakorlatilag
az 0sszes gylilekezetben szolgald unitarius lelkipasztor, akik koziil 52-en kiild-
ték vissza a kitoltott Grlapot. Bar a valaszadasi arany az egyhazkordok szintjén
valtozé (lasd az 1. tablazatot), a valaszok tertileti és életkor szerinti szérddasa
nagymértékd, igy ezt a lelkészek megkozelitleg felébdl allé mintat a teljes uni-
tarius lelkészi k6z0sségre nézve reprezentativnak tekinthetjiik.
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Elemzésiink elsé részében a lelkészi hivatas lényegéhez kapcsolddd, altala-
nos értékeket vizsgaljuk. Ezt kovetéen a lelkészi tevékenységhez kapcsolodo,
pragmatikusabb értékekre tériink at, majd a lelkipasztorok kozosséghez kap-
csolodé értékeit vessziik gorcsé ala. Végiil a lelkész és gylilekezet kapcsolatanak
alapjat képez6 értékeket vizsgaljuk meg.

Lelkészi értékek és hivatas. A szakmai identitas percepcidja

A lelkészi hivatas a legrégebbi értelmiségi foglalkozasok kozé tartozik, amelyet
rendszerezett szaktudas, szakmai-etikai normak, valamint autoném doéntésho-
zatal jellemez. Sajatossaga, hogy a lelkészek szakértelme hagyoméanyos forraso-
kon - teoldgiai és egyhazi hagyomanyokon - alapul, gyakran nem anyagi haszon
vagy tarsadalmi elismerés miatt valasztjak, hanem vallasi indittatasbho6l, miko-
dését pedig erdsen befolyasolja a hivek elismerése és tAmogatasa. A lelkészi sze-
rep rendkiviil Osszetett: a spiritualis és tanitdi feladatoktél az adminisztrativ,
szervezobi, k6z0sségépitdi és menedzseri tevékenységekig terjed, ami gyakran
szerepkonfliktusokhoz vezet, kiilonésen protestans kontextusban.® E szerepek
sokféleségét tobb kutatd is tipologizalta, rdimutatva arra, hogy a kiilénb6z6 elva-
rasok gyakran fesziiltségbe keriilnek egymassal. A szerepkonfliktusok egyik 6
forrasa, hogy eltéré értelmezések 1éteznek arra vonatkozdéan, mi tekinthet6 a lel-
készi szolgalat els6dleges feladatanak, kiilondsen a protestans egyhazakban,
ahol a tanitdi, papi és profétai onértelmezés gyakran iitkdzik a mindennapi gya-
korlat adminisztrativ és szervezdi realitdsaival.’ ,A protestans lelkipasztor egy
kiilonleges lény: képzettsége és szerepe szerint tanité funkcidja van. A szolgala-
tara nézve a papok kozé tartozik. Teoldgiai Onértelmezése szerint leginkabb

8 Dean R. HOGE, ,The Sociology of the Clergy”, in Peter B. CLARKE, The Oxford Handbook of the
Sociology of Religion (Oxford: Oxford University Press, 2009), 353-372.; BALINT Rébert Zoltan, ,Ki-
sérlet a protestans lelkészi szerepek konceptualizalasara”, Erdélyi Tdrsadalom 21., 1. sz. (2023):
11-31.; Harold L. WILENSKY, ,,Minden szakma hivatas?”, Korall 42. (2010): 19-53.

9 ToMKA Miklés, REVAY Edit, ,,Papok, férfi szerzetesek, apacak”, in Tdrsadalmi riport, szerk. KOLO-
SI Tamds, TOTH Istvan Gydrgy, VUKOVICH Gyorgy (Budapest: TARKI, 1998), 216-234.; KAMARAS
Istvan, Kis magyar ,religio-grdfia”: Valldsi jelenségek szocioldgiai megkozelitésben (Budapest: And-
ras Kiado, 2003); BALINT Rébert Zoltan, , Kisérlet”, in U6, i. m. Manfred JOSUTTIS, A lelkész mds:
A jelenkori pasztordlis teoldgia néhdny szempontja (Ford. P. Andras) (Kolozsvar: Exit Kiadé, 2017);
KATO Szabolcs, K1Ss Dénes, BALINT Robert Zoltan, ,»Minden hozzatartozik...« Kutatasi jelentés a
21. szézadi erdélyi lelkipasztori szerepek felmérésérol”, Reformdtus Szemle 117., 4. sz. (2024): 367-
392.
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proéféta szeretne lenni. De az idejének nagy hanyadaban valészinG, hogy admi-
nisztracids ligyintézéssel és kozosségi szabadidd-szervezéssel foglalkozik.”*

Az els6 nyilt kérdés elemzésének elméleti keretét Samuel W. Blizzard szerep-
modellje adja, amelyben a ,,f6szerep” a lelkészi hivatasképnek feleltetheté meg.
A hivataskép a lelkész szakmai, erkolcsi és személyes 6nazonossaganak dinami-
kus konstrukciéja, amely a teoldgiai tradicidk, a k6zosségi és intézményi elvara-
sok, valamint a személyes hit kélcsonhatdsdban formalédik.! Blizzard szerint a
fészerep két referenciakeret mentén értelmezhetd: ideoldgiai (teoldgiai) és funkci-
ondlis.**> Megjegyezziik, hogy amit Blizzard f6szerepként hataroz meg, mi azt a
hivatasképpel azonositjuk.

Az ideoldgiai referenciakeret a lelkészi identitast elsé6sorban az egyhézi tani-
tasokhoz kapcsolja, és a lelkészt Isten szolgajaként, illetve az isteni lizenet kozve-
titéjeként értelmezi. Blizzard értelmezésében ez az ideoldgiai iranyultsag olyan
eszmerendszer, amely a lelkész tarsadalmi szerepét és statuszat magyarazza és
legitimalja. A felekezeti tanitashoz kot6d6 teoldgia igy alapvet6 szerepet jatszik a
hivatédssal val6 azonosulasban, mikozben a lelkész az egyhaz teoldgiai izeneté-
nek képvisel6jeként a vilagiak szamara az intézményes valldsossag megjelenito-
jévé valik.'s

A funkciondlis szerepmeghatarozas a lelkészi identitast az aktualis helyze-
tekhez és konkrét feladatokhoz koti, igy a lelkészt példaul lelkigondozdként, val-
lasi vezetOként vagy értékkozvetitOként irja le, és ebben a megkozelitésben a hi-
vatas gyakorlati miikddésén keresztiil nyer értelmet. A funkciondlis orientacié
igy a lelkészi szolgdlat gyakorlati, mig az ideoldgiai orientacié annak elméleti
meghatarozasat adja.**

A teoldgiai és a funkcionalis referenciakeret nem zarja ki egymast, hanem a
lelkészi f6szerep meghatarozasaban egyiittesen is megjelenhet. Blizzard ennek
alapjan Ot f6szerep-kategoriat kiilonitett el: teoldgiai; teoldgiai és funkciondlis;
funkcionalis; sem teolégiai, sem funkciondlis; valamint nem besorolhat6 vagy

10 SIBA Baldzs, Pasztordlteoldgia. A reformdtus lelkészi hivatds vizsgdlata interjik tiikrében (Budapest:
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem- L'Harmattan Kiadd, 2020), 14. Az idézet eredeti forrasa:
Manfred JOSUTTIS, Der Pfarrer ist anders - Aspekte einer zeitgendssischen Pastoraltheologie (Miin-
chen: Chr. Kaiser, 1983), 9.

11 Samuel W. BLIZZARD, The Protestant Parish Minister: A Behavioral Science Interpretation (New York:
Society for the Scientific Study of Religion, 1985), 3. [Monograph Series for the Scientific Study of
Religion 5]; SIBA Balazs, ,,Két vildgban otthon” - Gyakorlati pasztordlteoldgia. A reformdtus lelkészi
hivatds vizsgdlata interjik tiikrében (habilitaciés dolgozat, Debreceni Reforméatus Hittudomanyi
Egyetem, 2016), 9 és 18. Online: https://derep-di.drhe.hu/5/1/Siba-dolgozat.pdf.

12 Samuel W. BLIZZARD, The Protestant Parish Minister... 3, 52-53.

13 Samuel W. BLIZZARD: The Protestant Parish Minister... 52.

14 Samuel W. BLIZZARD: The Protestant Parish Minister... 53.
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nem valaszol6. Empirikus kutatdsaban a lelkészek mintegy haromnegyede vala-
mely teoldgiai, funkciondlis vagy vegyes kategdriaba volt sorolhaté. A f6szerepet
fliggd valtozoként értelmezte, amelyet egyéni és intézményi tényezdk egyarant
befolyasolnak. Eredményei szerint a szolgalati id6 és a gyiilekezet jellemz6i 0sz-
szefliggnek a fGszerep referenciakeretével: a palyajuk elején jaro lelkészek in-
kéabb teoldgiai, mig a hosszabb ideje szolgaldok inkabb funkcionélis médon hata-
rozzak meg hivatasukat.

1. Az unitarius lelkészek hivatasképe a kérdoives felmérés tiitkrében

A kapott valaszokat a blizzardi referenciakeret mentén kategorizaltuk, és
idézbjelben a lelkészektdl kapott valaszokat kozoljiik. Ezeket egy olyan skalan
vazoltuk fel, melynek pontjai: 1. teolégiai-ideolédgiai, 2. mindkettd, de inkabb teo-
légiai-ideolédgiai, 3. mindkett6, de inkdbb funkciondlis, 4. funkcionalis referen-
ciakeret.

I. Teologiai-ideoldgiai kategdéridba azokat a valaszokat soroltuk, ahol a va-
laszadd a szolgdlat 1ényegét erGsen teoldgiai referenciakeret szerint hatarozta
meg. Kulcsfogalmak a hivatas 1ényegével kapcsolatosan: Isten akaratanak koz-
vetitése, Isten akaratanak felismerése, Isten akaratanak cselekvése, az igazsag,
szeretet kozvetitése, idvosség, belso hit, erkolcsi tisztasag.

Az ebbe a kategdridba besorolhaté valaszok mutatjak a legnagyobb gyakori-
sagot (15). Az itt talalhat6 valaszok négy téma szerint csoportosithatok:

Isten igazsdgdnak és orszdgdnak hirdetése - a vilaszaddk szamara a hivatas
célja egy transzcendentalis elhivas és kiildetés beteljesitése ,hirdetni Isten igaz-
sagat, jo és kellemetlen id6kben, a szeretet forradalmat hirdetni” (2Tim 4,2).

Isten akaratdnak felismerése és kovetése — a hivatas nem Oncélua szolgalat, a
hivatds ,barmit tesztek, tegyétek szivbdl, mintha az Urnak és nem embernek
tennétek” (Kol 3,23); ,,A rad bizott draga kincset 6rizd meg...” (2Tim 1,14).

Isten és ember kozti kapcsolat erdsitésének fontossdga - a lelkész Isten lize-
netén keresztiil az emberek lelki fejlédését is segiti, azaz hid, 6sszekoto Isten és
ember kozott: ,,hiszek a szeretet hatalmaban”.

Az isteni elhivds és felelosség tudata - a hivatas, az Istenhez igazodd életfor-
ma egy tudatos dontés, ,mert nem a félelem lelkét adta nekiink Isten, hanem az
erd, a szeretet és a jozansag lelkét” (2Tim 1,7); ,lelket meg ne oltsatok. A proféta-
last meg ne vessétek...” (1Thessz 5, 16-19).

Az e kategériaba sorolt valaszok els6sorban az elhivason keresztiil hataroz-

sz

tikrozve.
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II. Inkabb teoldgiai-ideoldgiai keretbe azok a valaszok keriiltek, amelyek-
ben a lelkészi hivataskép meghatarozoé eleme a teoldgiai megkdzelités, azonban
megjelenik a k6zosségi szolgalat fontossaga is. Kulcsfogalmak: lelki egység, hit-
orientacio, erkdlesi itmutatds. Az ebbe a kategéridba besorolhat6 valaszok az
el6z6vel azonos gyakorisdgot mutatnak (15). Az itt talalhaté valaszokat négy
téma szerint csoportositottuk:

Az isteni szeretet hatdsa a kozosség épitésére - a lelkészi hivatas megélése
nemcsak a transzcendens meghatarozottsagbhdl fakad, hanem - annak jellegé-
bél, és azaltal meghatarozva - az emberre is at kell terjedjen. ,Szeresd az Urat, a
te Istenedet teljes szivedbdl, teljes lelkedbdl és teljes elmédbol. Ez az elsé és nagy
parancsolat. A masodik pedig hasonlatos ehhez: Szeresd felebaratodat, mint ma-
gadat.” (Mt 22, 37-38)

A lelki egység megteremtése — a hivatas része, hogy az elhivas részeként lelki
kozosséget teremtsen. Ennek indoklasa azonban nem funkciondlis, tarsadalmi
meghatarozottsagu, hanem transzcendens. ,,Egymas terhét hordozzatok, és igy
toltsétek be Krisztus torvényét” (Gal 6,2); ,,gylilekezet egységbe fogasa, Isten ko-
zelség egységes megtapasztalasa, a téglak kozott malternak lenni”.

A hit és élet értelmébe vetett bizalom kivetitése - a hivatis példamutato jel-
leggel bir, melynek ki kell vetiilnie a k6z0sségre is. ,,Hiszek a joban, s abban,
hogy munkammal Istennek célja van.”

Erkolcsi uitmutatds az isteni kategdria prizmdjdn - a hivatés, a transzcen-
dens elhivas altal kozvetitett érékrend tovabbadasat, a kozosségben vald le-
csapddasat is magan kell hordozza. ,,De mindent vizsgéaljatok meg: a jot tartsatok
meg, a gonosz minden fajtajatdl tartézkodjatok!” (1Thessz 5,21-22).

A lelkészi hivatast elsGsorban a transzcendens elhivatottsag hatarozza meg,
ennek azonban at kell transzponaltatni a k6z0sség szolgalatara is. Azaz az isteni
szeretet k6zosségen beliili megélésének és megosztasanak a felel6ssége is a lelké-
szé. Az érvelés azonban nem tarsadalmi, funkcionalis hatterli, hanem teoldgiai-
ideolégiai.

III-IV. Inkabb funkcionalis (4) és funkcionalis keretek (9) - ez esetben a
lelkész hivatasat inkdbb koz0sségszervezdi referencidn keresztiil latja. A spiritu-
alis és teoldgiai dimenzid jelen van, &m a tarsadalmi, kozosségi hangsulyosabb.
A lelkészi hivatas nemcsak teoldgiai elhivatas, hanem egy aktiv gyakorlati szol-
galat is. Célja az emberi 1ét jobba tétele, az ember fejlédésének segitése, a kozos-
ség megtartasa. A két kategoria kozotti kiillonbség alig értelmezhetd, és inkabb a
valaszok megfogalmazasi moédjaban, nem annyira a tartalmi vonatkozasaban
van eltérés, ezért a kettét egyiitt targyaljuk. A hivatas betoltése tehat leginkabb a
koz0sség tamogatasan, vezetésén és megtartasan keresztiil érvényesiil. A lelkész
tehat nemcsak ,vallasi specialista”, hanem k6z6sségépito is.
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Az ebbe a kategoéridba sorolt valaszok gyakorisdga viszonylag alacsony
(4 +9), a témak: a kozosség lelki és szocialis Osszetartasa, a kozosség meglrzése
(,vigyazni az értékeinkre és buzditani, felrdzni a népet-hiveket alkalmas és al-
kalmatlan id6kben egyarant”), a hivatas gyakorlati megélése (,igyekszem Isten
hiiséges munkatarsa lenni itt a f61don”), az ember fejlédésének elésegitése (,,Az
ember fejlédoé teremtmény. A lelkészi szolgalat segitse ezt”), a k6zosség forma-
léerejének kihangositasa (,,Hiszek Isten gondviselésében, a kozosség erejében,
az ember jésagaban. Hiszem, hogy a koz0sségek csoportja megvaltoztathatja a
vilagot egy jobb iranyba”), lelki tAmogatas (,odafordulas, atkarolas, felemelés”;
»lab, mely hangtalanul 1épked, szem, mely mindig lat, fiil mely hallja, ha f( rez-
diil, sziv, mely megérzi mas bajat”).

2. TABLAZAT. A LELKESZI HIVATASKEP REFERENCIAKERETEIL

lelkigondozas és az emberek
segitése a f6 cél

ember fejlédésének
segitése

Fo kategoria Kategorfa “’Y‘d Kulcsfogalmak G’fal,m'
meghatarozasa risag
Teoldgiai- A lelkész hivatasat er6sen  |Isten akaratanak
ideologiai teologiai referenciakeret kozvetitése, Isten
szerint hatarozza meg akaratanak felismeré- 15
se, igazsag, szeretet,
uidvosség, belsd hit,
erkolcsi tisztasag
Inkabb A hivatas teologiai meghata- | Lelki egység, hitorien-
teoldgiai- rozottsagu, de megjelenik a |tacid, erkdlesi utmuta- 1s
ideologiai kozosségi szolgalat fontos- | tas, isteni szeretet
sagais kozosségi hatdsa
Inkabb A lelkész hivatasat inkabb  |Ko6zGsségszervezés,
funkcionalis | koz0sségszervezOi referen- |kozosség fenntartasa,
cian keresztiil 1atja, de jelen |kozosségi vezetés, 4
van a spiritudlis és teoldgiai |tarsadalmi szerep
dimenzié
Funkcionalis |A lelkészi hivatas gyakorlati | Gyakorlati szolgalat,
szolgalatként jelenik meg, |kozOsségitamogatas,
ahol a k6z0sségi vezetés, a |lelki gondozas, az 9
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Amennyiben a nemi kategoridkon beliil vizsgaljuk a kérdést, azt lathatjuk,
hogy a nék a 2., azaz az ,,inkabb teolégiai-ideoldgiai” és a 3., ,inkabb funkciona-
lis” referenciakeretben hatarozzak meg a lelkészi hivatast. Ezzel szemben a fér-
fiak nagyobb aranyban reprezentaltak az 1., ,teologiai-ideoldgiai” kategdériaban.
Mig a funkciondlis kategéria referenciakeretébe csak a férfiak sorolhatbéak be.
A fentiek arra engednek kovetkeztetni, hogy a nék inkabb a hivatas kozosség-
ben, gyakorlati szolgdlatban valdé megélését preferdljak. Azaz a hivatas megélése
dontéen nem elméleti, spiritualis kérdés, hanem a mindennapi élet, a k6z0sség
vonatkozasaban is megragadhaté szamukra. A férfiak inkabb a tradicionalisabb
megkozelitést valasztjak, ami a szereppercepcidbdl is fakadhat. A férfiak szama-
ra elfogadottabbnak tlinhet, hogy vallasi vezet6ként, véleményformaléként (hit-
elvi és mas) 1épjenek fel.

A korcsoport szerinti megoszlas alapjan vizsgalva az egyes kategériakat azt
lathatjuk, hogy az 1. korcsoport (25-35 év) esetében a teoldgiai-ideoldgiai, és az
inkabb teolégiai-ideoldgiai referenciakeret domindl. Azaz a fiatalabb korosztaly-
ba tartozok inkabb ideoldgiai referenciakeretet preferalnak a hivatasmeghataro-
zasban. A 2. korcsoport (36-50 év) esetében a funkciondlis és inkabb funkciona-
lis kategéridk adjak a referenciakeretet. A 3. korcsoport (50-65 év) esetében a
valaszok hasonlésagot mutatnak az 1. korcsoportéval. Az 1. és 2. korcsoport ese-
tében kapott eredmények 6sszhangban vannak a Blizzard altal kapott kévetkez-
tetésekkel. A 3. korcsoportnal azonban eltéréseket tapasztalunk. Ennek magya-
razata feltehet6en abban rejlik, hogy ez utdébbi csoportba tartozdk inkabb a
hagyomanyos teoldgiai értékek mentén fogjak fel hivatdsukat. Ezen csoport tag-
jainak egy része még az 1989-es rendszervaltas el6tt kezdte a lelkészi szolgalatot,
amikor a hivatds meghatarozasanak mas keretei alltak a rendelkezésre. A masik
port referenciakerete is értelmezheté mind a tarsadalmi lehetéségek, mind a ta-
pasztalat logikaja (1asd Blizzard) fel6l. E16bbi esetben a nevezett csoport tagjai
olyan kontextusban kezdték meg a szolgalatukat, amikor az 1989-es valtozasok
utan az egyhazi intézményrendszer elkezdett kiépiilni, és a gyiilekezetszerve-
zés, a k0z0sségépités és a tarsadalmi szerepvallalds feler6sodott. A fentiek 6ssz-
hangban vannak azzal a feltételezéssel, hogy a hivatasképet nemcsak a teolégiai
latas, személyes elhivatottsag, az intézményi elvaras, hanem a torténelmi, tarsa-
dalmi kontextus is meghatarozza.

2. A lelkészi munka sziikségletei

Ebben az alfejezetben azt vizsgaljuk meg, hogy mit tekintenek a lelkészek
szlikségesnek a mindségi és lelkiismeretes munkahoz. A lelkészeknek feltett kér-
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dés igy volt megfogalmazva: ,lelkészi utamon a mindségi és eredményes szolga-
lat végzéséhez nélkiilozhetetlen”.

A kérdésre adott valaszok sokfélesége a lelkészi munka 6sszetettségét tiikro-
zi. A valaszokat hét kategériaba soroltuk, ezek egy része a lelkész személyes tu-
lajdonsagaival kapcsolatos, egy része pedig kiilso feltétel.

A lelkész belsé tulajdonsagai koziil f6 helyen a lelkész hitének mélysége és
elhivatottsaganak erdssége all. Ezt a meggy6z6dést olyan valaszok fejezik ki,
mint: ,hit és kitartas”; ,hit, elfogadés, akarat, empatia, szeretet”; ,,erds hit és bi-
zakodd pozitiv hozzaallas”; ,,az Istenbe és szolgalatba vetett hit s a bels6 er6”; ,hit
a jo Istenben, 6nmagam - ahogy Isten teremtett - szeretete”. Ezek a valaszok
mind a hit fontossagat tAmasztjak ald, az Istennel val6 kapcsolatét.

Er0s hit és elhivatottsag mellett azonban sziikség van még harom belsé ér-
tékre: (1) lelki és érzelmi kiegyensulyozottsagra, (2) az emberekkel valé egylitt-
miikodéshez sziikséges alapveté emberi erényekre, és nem utols6 sorban (3) a
sajatos lelkészi szakmai kompetencidkra és a hivatassal jaré munka elvégzésé-
hez sziikséges munkamoralra.
stabilitas fontossagat hangsulyozzak. A kiegyensulyozott lelki élet a minél ala-
posabb 6nismeret révén valdsulhat meg, és tdrsulnia kell az érzelmi kiegyensu-
lyozottsaggal is. Ez a lelkészkép olyan megfogalmazasokbol rajzolédik ki, mint:
Hhitelesség, Gszinteség, becsililetesség, optimista hozzaallas”; ,,a felvallalt Gigy-
szolgalat 1élekkel valé megtdltése”; ,érzelmi kiegyensulyozottsag, hitgyakorlat,
bizakodas, lelki-szellemi-anyagi stabilitas”; ,bizalom, kiegyensulyozottsag, jo
koz0sség”; ,,alazat, hit, humor, rugalmassag”; ,megfelel$ 6nismeret”.

A szakmaval szorosan 0sszekapcsolddo hit, elhivatés és lelki stabilitas még
nem elég a jol végzett lelkészi munkahoz, ehhez olyan altalanos érvény(i emberi
tulajdonsagok is szlikségesek, amelyek barmilyen emberi egyiittéléshez, egyiitt-
miikédéshez elengedhetetlenek. Olyan altalanos emberi értékek és attitiidok,
mint: ,szeretet, tiirelem, megértés, hivekre valé odafigyelés”; ,lelkesedés”;
»,josag”; ,hitelesség, megbizhatdsag”; ,,onképzés, 6szinte kapcsolat a hivekkel”;
yonreflexio”; ,.k6zosség”; ,,k6zos értékrend a gylilekezetben”.

A lelkész tehat mindenekel6tt emberi mindségében kell a hivatasra alkalmas
legyen, amely ki kell egésziiljon a kiemelkedd hittel, elhivatottsaggal és lelki
egyenstullyal - e tulajdonsagok megléte mellett pedig a megfelel6 szakmai kom-
petencia és folyamatos felkésziilés is sziikséges. Az élethosszig tartd tanulas
gondolata fogalmazodik meg. A megfelel6 mindségli és alapossagu képzettséget
és felkésziilést emlitik, az onképzés is ide tartozik, valamint a késziilésben a pon-
tossag, rendszeresség, kovetkezetesség: ,rendszeres készlilés, hivekkel vald kap-
csolattartas”; ,,a szellemi, lelki kompetencia és képességrendszer, valamint az
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elhivatottsag bizonyossaga”; ,pontossag, rendszeresség, alazat, folyamatos tanu-
las”; ,tanulas, olvasas, bambulds, imadkozas, dontési szabadsag”; ,alland6 on-
képzés, méltanyos kapcsolatok a szolgatarsakkal és a hivekkel”.

Az eddigiekben targyalt feltételek lelki és személyiségjegyek. Megjelennek
azonban lelkészek valaszaiban egészen mas jellegli, altaluk csak részben befo-
lyasolhato, ,kiilsé”, azaz strukturalis feltételek is.

Jo kapcsolatok - csalad, gyiilekezet és egyhaz tamogatasa. E kategériaba a
lelkészi munkahoz nélkiilozhetetlen, a kiillonb6z6 szintli k6zosségi kapcsolatok
tartoznak. A kapcsolatok harom szintje jelenik meg, a gylilekezeti, a csaladi és az
egyhazi (esperesi, plispoki) kapcsolatok: ,,a kitartas, a hivekkel val6 egyetértés, a
csalad és a kozosség tamogatasa”; ,csaladi hattér és tamogatas, 1étbiztonsag,
plusz 6nképzés, olvasas, szabadidd, pihenés, segitétarsak a gyiilekezet tagjai
koziil, sikerélmények, pozitiv megerdsités”; ,esperes, plispokség tamogatasa”;
»,idOsebb, tapasztaltabb kolléga mentorként, segitétarsak és csapat, akikkel
egylitt lehet dolgozni”.

Megfelel6 munkakoriilmények, jo idogazdalkodas. A lelkészi munkihoz a
megfelel6 munkakoriilményekre is sziikség van, amelyek a lelkész kovetkezetes,
stratégikus idégazdalkodasaval egyiitt teszik lehet6vé a sikeres tevékenységet.
A prédikaciok kidolgozdsahoz megfelel6 mennyiségt alkotdi idOre is sziikség
van. Ennek az is el6feltétele, hogy az adminisztrativ feladatokat hatékonyabban
lehessen elvégezni: ,mindségi ido6 a belso és kiilso felkésziilésre, a lelki 6sszhang,
a békés munkavégzési koriilmények, anyagi és megélhetési feltételek biztosita-
sa”; ,,a megfelel6 mennyiségl id6 a szolgalatokra vald késziilésben, pl. az admi-
nisztracié hatékonnya tétele 4ltal”; ,jé6 munkatarsak, onképzés, olvasas,
szabadid6-munkaidé egyensulya, infrastruktira; stratégia, elérelatas”; ,igé-
nyemnek megfelel$ kornyezet, helyiség”.

Testi és mentalis egészség. Ahhoz, hogy szolgalatat megfelel6en és hosszu
tavon ki tudja fejteni, a lelkésznek az egészségére is oda kell figyelnie, a testire és
a lelkire egyarant: ,testi-lelki-szellemi egészség, folyamatos imadkozas-elmél-
kedés”; ,,onképzés, visszajelzés a k6zosség részérdl, harmonikus valddi élet”;
»srend, egészség, énidd, onképzési lehetdségek, csaldad-munkaidb egyensulya”.
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3. TABLAZAT. A LELKESZI MUNKA SZUKSEGLETEI

A lelkész hitének mélysége
és elhivatottsaganak erdssége

»Az Istenbe és szolgalatba vetett hit
s a belsd erd

7”99

Lelki és érzelmi stabilitas

»Lelki egyensuly kialakitisa
és megtartasa”

J6 kapcsolatok - csalad, gyiilekezet
és egyhaz tamogatasa

»A kitartas, a hivekkel vald egyetértés,
a csalad és a kozosség tamogatasa”

Altalanos emberi értékek
és attitiidok

»Szeretet, tlirelem, megértés, hivekre

Megfelel6 munkakoériilmények,
jo idégazdalkodas

,J6 munkatarsak, 6nképzés, olvasas,

valo6 odafigyelés” szabadid6-munkaidd egyenstlya,
infrastruktura”
Szakmai kompetencia Testi és mentalis egészség

és folyamatos felkésziilés

»A szellemi, lelki kompetencia
és képességrendszer, valamint
az elhivatottsag bizonyossaga”

,Onképzés, visszajelzés a kozosség
részérél, harmonikus valédi élet”

E hét toposz a férfi és n6 lelkészek esetében nem egyforma gyakorisaggal
fordul el6. A férfiak gyakrabban emlitik a kiils6, strukturalis feltételeket, az
anyagi stabilitast és az infrastrukturat, valamint a szervezeti tamogatast (ptis-
pokség és esperes tdmogatasat). Gyakrabban megjelennek naluk a tervezéssel,
szervezettséggel kapcsolatos szempontok. Ezzel szemben a n6knél az 6nreflexid,
az Onértékelés és a személyes fejlédés hangsulyosabban van jelen. A kiilsé felté-
teleket illetben a nék esetében a csalad és a kozosség tamogatasa tlinik fonto-

sabbnak, a szervezettel szemben.

A lelkészi munkahoz nélkiilozhetetlen feltételek tekintetében életkor szerint
is vannak eltérések. A fiatalok elsGsorban a hitelesség, az 6nismeret és az 6nkép-
zés, a fejlédés, tanulas sziikségességét helyezik els6 helyre. A kozépkoruak sza-
mara ezzel szemben nagyobb stllyal jelennek meg a tevékenység kiilso feltételei,
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a stabilitas és a biztonsag, utobbi anyagi értelemben is, de a k6z0sség tdmogata-
sanak a biztonsaga értelmében is. Az idések esetében pedig felértékelédik a kor-
ral megszerezhet6 tapasztalat, a kiegyensulyozottsag, valamint a gytilekezet, a
kozosség altali megbecsiilés.

3. A lelkészi szolgalat legfontosabb (,,sarkalatos”) értékei

A kérdo6iv harmadik kérdése (Melyek a lelkészi szolgdlat legfontosabb/sarkalatos
értekei?), a lelkészek szolgalatat meghatarozé értékrend kézponti mutatédjara kér-
dezett ra. A kérdésre egyszavas, tehat lekerekitett, letisztult, 1ényegre toré va-
laszt lehetett adni - az alabbi két tadblazat ezek Osszesitését tartalmazza. A kér-
désre majdnem mindenki valaszolt, 0sszesen 140 valasz érkezett be, ezek
kismértéki egységesitését koveten 55 értékhez jutottunk. Ezek egy részét tob-
ben is emlitették, mig masok csak egyszer fordultak el a valaszok kozott. A 3.
tdblazatban a leggyakrabban emlitett tizenkét érték lathatd, amelyek koziil
egyértelmiien kiemelkedik a hit, amelyet a valaszadék majdnem fele, 21 lelkész
emlitett. Ez tehat a lelkészi munka legfontosabb, kiemelked6 értéke. E kozponti
értéket négy tovabbi ,veszi koriil”, nyolc-kilenc emlitéssel, melyek egyrészt a lel-
készi hivatas szolgalat jellegéhez kapcsolédnak (szolgalat, aldzat), masrészt a ko-
z0sségi jellegét hangsulyozzak (kozosség, szeretet). Ezek a kozponti fontossagu-
nak tekintett értékek tehat Osszhangban vannak mindazzal, amit a lelkészi
munka nélkiilozhetetlen feltételeiként fogalmaztak meg, és mint hagymahéj bo-
rulnak a kézponti magra. E képzeletbeli hagyma koévetkez6, méasodik héjat képe-
z6 értékeket az eddig emlitett mutatéknak megfelel6 altalanos emberi, moralis
tulajdonsagok teszik ki: az empatia, a hitelesség és az &szinteség, egyenesség. Az
alabbi abran ezt a hagymahéjszerkezetet prébaltuk vizualizalni.

17



KERESZTENY MAGVETO | 1/2026 | TANULMANYOK

Empatia

(6

Hitelesség
(6)

Felkésziiltség
(€]

Szeretet

)

Ko6z0sség

®)

Oszinteség

(©)

Szolgalat Alézat
® ®)

Egyenesség
)

1. ABRA. A LELKESZI SZOLGALAT KOZPONTI ERTEKEI

Ezek az értékek kiilonb6z6 formaban a ritkdbban emlitett értékek kozott is
feltlinnek, ezek korében azonban megjelennek az eszkozjellegli értékek is, mint
a felkészliltség, a tisztanlatas, a tapasztalat, a diplomécia. Az alabbi, 4. tablazat-
ban a ritkan, azaz egy-két esetben emlitett értékeket irtuk le. Ezek, bar igen sok-
félék, szintén kategorizalhatdk, amint az alabbi tablazatbdl lathato, (1) vallasi,
(2) erkolcsi és személyes, (3) k6zosségi, (4) szakmai, valamint (5) az életmindség-
hez kapcsolddd értékek csoportjaba soroltuk be 6ket.
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4. TABLAZAT. RITKAN EMLITETT KOZPONTI ERTEKEK KATEGORIZALASA

Vallasi értékek: prédikalas, 6rhelyen valo jelenlét, Biblia, 6sszekoto Isten és
ember kozott, vallasgyakorlas, hivatastudat, lelkigondozas, kisérés, lelkiség
Erkolcsi és személyes értékek: becsiilet, egyenesség, 6nbecsiilés, 6nismeret,
megbizhatésag, kozvetlenség, emberség, kovetkezetesség, erkolcs,
értékvezéreltség

Kozosségi értékek: kapcsolat, elfogadas, egylittérzés, segit6készség, jo
szandék, kommunikécio, meghbocsatas

Szakmai értékek: elkbtelezettség, tisztanlatas, tapasztalat, diplomacia,
kompetencidk, autoritas (tekintély)

Eletmindség értékei: szabadsag, érdekl8dés, belsd béke, életiinnep, anyagi
alap, hiiség, idGszerliség, valtozatossag, megerdsités, autondémia

4. Lelkészi munka legfontosabb értékei - a szolgalat eredményeivel
kapcsolatos ,,biiszkeség” tiikrében

E kérdéssel, bar konkrétan a lelkész szolgalatahoz kapcsolédd biiszkeség tar-
gyara kérdez ra, amennyiben ezt Gigy értelmezziik, hogy biiszkeség tdrgya nem
mas, mint a siker targyiasuldsa, végsé soron arra nyeriink ralatast, hogy miben
latjak a lelkészek a sikert. A kérdéssel tehat kozvetve annak letapogatasa valt le-
het6vé, hogy szolgalatuk eredményei koziil mit tartanak igazan fontosnak.
Ebben az értelemben a kérdésre kapott valaszok szintén a lelkészi szolgalat leg-
fontosabb értékeinek a kifejezdi.

E kérdésre is harom rovid valaszt adhattak. Negyvenkét valaszadétol kap-
tunk legalabb egy valaszt, 6sszesen pedig 108-at. A valaszokat tematikusan 6t f6
kategériaba soroltuk. Az els6 kategériat - 6sszhangban a sarkalatos értékek koz-
ponti értékével - olyan valaszok alkotjak, amelyek a hit és a hivatas kulcsszavak-
hoz kapcsolhatdk. Ezekkel tehat a lelkészek azt fejezik ki, hogy biiszkék arra,
hogy ,Istent szolgaljak, Isten igazsagat és orszagat hirdetik”, biiszkék hivatasuk
betoltésére, specifikus unitarius hitlikre, hitiik gyakorlasara és arra, hogy masok
hitét is elémozditjak (,gyerekek hitre nevelése, kozosség elotti beszéd”). Az itt
targyalt kategoriak kozott a valaszok kiegyensulyozottan oszlanak meg, a kate-
gbériak kozott tehat nem allithato fel valamilyen fontossagi sorrend - tudva azon-
ban, hogy a sarkalatos értékek korében a ,,hit” mennyire kiemelked6 helyet fog-
lalt el, ezt a hit-hivatas kategoriat a sikerdimenzidéban is a legfontosabbnak
tekinthetjiik.

A véalaszok egy masik kategoériaja azt fejezi ki, hogy a lelkészek az emberi
kapcsolatokkal és a gyiilekezettel/kozosséggel kapcsolatos sikereikre, megva-
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l6sitasaikra biiszkék: a hivekkel kialakult bizalmi kapcsolataikra, arra, hogy
szamithatnak a gytilekezet erejére, a kozosségre, az hogy sikeriilt kiilonb6z6 fog-
lalkozasokat megszervezni. Mas szoval a mikodé emberi és kozosségi kapcsola-
tok, a bizalom az az érték, amelynek megvaldsitasa a lelkészek ,biliszkeségének”
alapjat képezi.

A biliszkeség targyaban kifejez6dé értékek kovetkezo6 két kategoriaja a lelké-
szek személyéhez kotédik. Ezek egyike a lelkészi szolgdlatban megtestesiild,
megnyilvanul6 altalanos erkolcsi értékek. E lelkészek valaszaikban aldzatuk
megOrzésére, egyenességiikre, Oszinteségiikre, empatidjukra és segitékészsé-
glikre biiszkék. Bar ezek megfogalmazasa néha személykozpontian torténik,
ugy gondoljuk, hogy ezek helyes értelmezése az, hogy a lelkészi szolgalat biiszke-
ségének targya ezeknek az erkodlcsi értékeknek a munkajukban valé megjelenité-
se, szolgalata, kozosségi terjesztése. A lelkészek egy masik kore viszont biiszke-
sége targyaként egyértelmiien valamilyen személyes tulajdonsagat emeli ki:
kitartasat a hivatdsa mellett (nem a hivatast), nyitottsagat és készségét a tanulés-
ra, fejlédésre, megujulasi képességét, a sokféle kotottség mellett a szabadsaga
megOrzését.

Es végiil a biiszkeség targyaban kifejez6d6 értékeknek konkrét megvalosi-
tasokhoz kapcsol6do kore is kirajzolddik, ahol el6fordulnak materialis jellegii
megvaldsitasok is (pl. ij templom), de féleg szellemi-lelki jellegliek, mint az alko-
tas, gyerekek hitre nevelése, lelki élmény nytjtasa.

Eletkor szerint elemezve az e kérdésre kapott valaszokat, tovabbi érdekes
meglatasokhoz jutunk. Igy példaul kimutathatd, hogy lelkész és kozodsség viszo-
nya, e viszony értelmezése, a lelkész k6z0sségi bedgyazottsaganak modja az élet-
korral valtozik. A legfiatalabb lelkészek korében a hivatas, az unitarizmus hang-
sulyosabban, sajatos identitdselemként jelenik meg - a k6zosségre vald utalas
pedig tigy, mint a hivatadsnak vald élés, a szolgalat megvaldsuladsanak a lehet6sé-
ge, ennek a terepe. Ebben az életkorban tehat ez adja a k6zosség igazi értékét
(,kOz0sséget formalhatok”). A kozépkoruak csoportjaban lelkész és k6z0sség vi-
szonyanak mas aspektusai keriilnek el6térbe: mar nem a kézosséghben rejlé po-
tencidl, hanem a k6z0sség maga, annak milyensége, a lelkész munkajanak a ko-
z0sség mindségében vald megtestesiilése képezi az értéket: ,jé a kozosségiink”;
»a szolgalatomnak volt eredménye”; ,,a hivekkel kozosen tudunk szép eredmé-
nyeket elérni”. A harmadik, id6és korosztalyban pedig egy Gjabb hangsulyeltold-
dast figyelhetiink meg, megfogalmazasaikban a k6zdsséggel vald viszonyukban
a felel6sségvallalasuk, vezet6i szerepiik tlinik f6 értéknek: , képes vagyok moti-
valni az embereket”; ,reménység”; ,van viziom”.

Nem hagyhaté sz6 nélkiil, hogy bar szerintilink a lelkészi szolgélat biiszkesé-
gének targyaval a szolgalat sikerét jelz6 értékek fejez6dnek ki, néhany valaszado
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ezt egyaltalan nem igy értelmezte, a biliszkeség kifejezéshez negativ jelentés tar-
sitott, és erre hivatkozva a valaszt elutasitotta.

5. A lelkészek kozosségének értékpillérei

A lelkész és gylilekezet, lelkész és k6z6sség viszonya a lelkipasztori munkat
meghatarozé értékek egyik meghatdrozo teriilete. Hasonléképpen fontos azon-
ban a lelkészek kozossége is, hisz a lelkipasztor innen kap szakmai tamogatast,
ez képezi szakmai identitasdnak, hivatasa iranti elkotelez6désének egyik forra-
sat. A kutatds soran két kérdés is a lelkészi k6zosség jo miikodésének feltételeit
jarta koriil: A lelkészi koz0sseg jo miikodését segiti, ha érvenyesiil az, hogy: ..., vala-
mint Mire van sziikség ahhoz, hogy a lelkészek kozott egység legyen? E két kérdés
kissé eltér6 modon, de ugyanarra kérdez ra, hisz a lelkészek kozotti egység nem
egyéb, mint a megvaldsult kozosség. E két kérdés jelentéstartomanyanak atfedé-
se miatt az ezekre kapott valaszokat 6sszevonva elemeztiik. A kérdo6iv e kérdések
esetében is rovid valaszokat tett lehet6vé, egy-két szavas kifejezéseket. A vala-
szokat 0t kategoriaba csoportositottuk.

Pdrbeszéd és nyitottsdg fontossdga

A lelkészi k6zosség j6 miikodésének egyik alapfeltételeként a lelkészek ko-
zotti j6 kommunikacid szlikségességét emelték ki. A lelkészek abban 1atjak a ko-
zosségkénti miikodést, ha a koztiik 1évo parbeszéd nyitott. Parbeszéd csak akkor
van, ha egymast meg is hallgatjak, egymasra oda is figyelnek. Az 6szinteség ki-
emelten fontos, tobbszor is emlitett ,,érték” ebben a kontextusban. Emlitett felté-
telek: ,,j6 kommunikacié”; ,,nyiltsag”; ,meghallgassuk egymast”; ,,6szinte parbe-
széd”; ,szabad véleménynyilvanitas”; ,,6szintén kommunikaljunk”.

Egymdssal szembeni tisztelet és egymds elfogaddsa

A valaszokbdl kirajzol6d6 masodik markans értékkategoria az elfogadas és a
kolcsonos tisztelet fogalmai kéré csoportosul - ,,egymast tiszteljiik”. Az egymas
kolcsonos elfogadasa részben a massag elfogadasanak sziikségességére utal
(,kiilonbozbségek elfogadasa”), részben azonban a vetélkedés, viszalykodas el-
keriilésének a sziikségességére. Az ,egyenrangu kezelés; egyenléség”; ,mellé-
rendeltség”; ,nem vetélytarsnak latjuk egymast”; ,tisztességes valasztas”; ,,mél-
tanyos elismerés”; ,egyenld feltételek” megfogalmazasok nyomaszténak tind
hierarchiara és egészségtelen versengésre utalnak, amelynek feloldasaban lat-
jak a helyzet jobba tételének a kulcsat. Ez tehat 6sszefiigg az elsé kategéridban
megfogalmazott 6szinte parbeszéddel kapcsolatos értékkel.

Egyiittmiikodés és bizalom

Ugyancsak szorosan 6sszefligg a kommunikacio iranti igénnyel a harmadik
kategoria, amelynek kulcsszavai az egylittmiikddés és a bizalom. A lelkészek ko-
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zosségkénti mikodése akkor valdésul meg, ha érvényesiil a bizalom, ha érvénye-
slilnek a k6z0s célok, ha szamithatnak egymasra, ha megvalésul egymas kolcso-
nos segitése. Ezek a fogalmak egyfajta lancolatként kapcsolédnak egymashoz.
Mindenekel6tt sok egyiittlétre van sziikség (,egylitt toltott id6”), az egyiittlét, az
ennek keretében zajlé kommunikacid az alapja, forrasa a kolcsoénos bizalomnak
(»egyltt gondolkodas”; ,,egymasra figyelés”; ,megbizhatdsag”). Az igy sziilet6 bi-
zalom lehet az az alap, amelyre tényleges egyiittmtikodések épiilhetnek (,k6z0s
célok; egymas kolcsonos segitése; szamithatunk egymasra; tAimogatjuk egymast;
0sszefogas”).

Hit és hivatdstudat

A lelkészi kozosséget 0sszekotd kapocsként természetesen megjelenik a
koz0s hit, hivatastudat, s6t a vallasi alapelvek kdvetése és a kozos vallasgyakorlat
is: ,szolgaljuk a Biblia igazsagat”; ,hivatastudat és k6zos ima”; ,,k6z0s lelki tapasz-
talat” is szlikséges a lelkészi k6z0sség erésségéhez. E hitbeli tényez6k azonban az
eléz6ekhez képest mintha kisebb stllyal jelennének meg a valaszok k6zott, azaz
a lelkészi tevékenység lényege kapcsan, vagy a lelkész és gylilekezet kozotti vi-
szonyban értelmezett lelkészi hatékonysag, minéségi munkavégzés kapcsan.

Strukturdlis és szervezeti tényezdk

Végiil, de nem utolsésorban a lelkészek kozosségkénti miikodésének feltétele-
ként a valaszok egy része szervezeti, strukturalis tényezok sziikségességére utal.
E szerint a cél eléréséhez jo vezetdkre és kovetkezetes vezetésre is sziikség van, egy
szervezettebb egyhazra és a szabalyok jobb betartasara. A valaszok forditott, ne-
gativ olvasatban mindezek vélt hianyara utalnak: a valaszaddk valészintileg a
jelenlegi, implicite kritizalt helyzet okait a nem megfeleld, kovetkezetlen vezetés-
ben, egyhazi szervezetlenségben latjak. Ezt a negativ értelmezést erdsitik a kriti-
kat explicite is tartalmazé valaszok, mint példaul azok, amelyek a k6z0ség meg-
valdsulasa feltételeként a ,nepotizmus megsziintetését”; ,tisztességes valasztaso-
kat”; valédi,demokracia” 1étét, a szabalyok betartasat fogalmazzak meg. Tobbszor
is megjelenik a lelkészi kozOsségre negativ hatast kifejt6 tényezoként az alulfize-
tettség (,tisztességes bérezés”), illetve az egyhazi anyagi eréforrasok elosztasaval
valo elégedetlenség (,,egy igazsagosabb fizetési rendszer”).

Egy egészséges lelkészi k6z0sség tehat az unitarius lelkészek szerint ezen az
Ot értékpilléren nyugszik. Ezek az értékek minden korosztaly esetében jelen van-
nak, relativ stlyuk azonban az életkor fiiggvényében eltérd. A parbeszéd és a
nyitottsag fontossaga és igénye a fiatalokra és a kézépkortuakra jellemzdébb, az
id6sebbeknél e témakor kapcsan a tiirelem, az 6szinteség és a megértés a hang-
sulyosabb érték. Egymas elfogadasa és a kolcsonos tisztelet a kozépkortak és az
id6sebbek szamara fontosabb. Az id6sebbeknél a megfogalmazasok a korral jard
tobb élettapasztalatuk jobb elfogadésa iranti igényt is kifejezik. A bizalom a ko-
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zépkoruak szamdéra a legfontosabb, a hit és hivatastudat az idések szerint fonto-
sabb feltétele a lelkészi kozosségnek. Végiil a strukturalis és szervezeti tényezok
ismét az id6seknél és kozépkoruaknal dominédnsak, igy példaul a méltanyos bé-
rezés kérdése is esetiikben fordul eld.

A nemek szerinti eltérésekre vonatkozodan is hasonléképpen elmondhatd,
hogy a szdéban forgé értékek mindkét nemhez tartozd lelkészekre jellemzbek,
azonban megfigyelhet6k hangsulybeli eltérések. Igy példaul a kommunikacié
mindkét nem esetében fontos érték, &m a nék jobban hangsuilyozzak az ehhez
szlikséges odafigyelést és empatiat, mig a férfiak inkabb a kommunikacio feltéte-
leinek a tisztazasat, a korrektséget - adekvat modon jeloli ezt az iranyultsagot a
diplomatikussdg kifejezés. A tisztelet és egymas elfogadasa kategéridban a nék
szamara inkdbb a massag elfogadasa iranti igény a hangstlyosabb. Az egyenld-
ség, egyenrangusag érvényesiilése mindkét nem esetében megjelenik, de emel-
lett a férfiakndal a hierarchia elfogadasanak igényére utal a tisztelet érvényesité-
sének a sziikségessége. Az egyilittmiikodés és bizalom értékkategéridban a
néknél inkabb az egymas iranti bizalom tlinik fontosabbnak, a férfiaknal jobban
megjelenik a szabalykovetés fontossaga. A hit és hivatastudat kategéridban a
nékre spiritualis irdnyultsag jellemz6bb, mig a férfiak jobban hangsulyozzak
a fegyelem szilikségességét a hitélet terén is. Végiil a szervezeti értékek esetében
a férfiak gyakrabban emlitik a blirokratikus miikddés feltételeit.

5. TABLAZAT. NEHANY PELDA A NEMEK KOZOTTI ELTERESEKET KIFEJEZO VALASZOKRA

Nok Férfiak

Parbeszéd és |, empatiaval kozelediink” ,nyilt kommunikaci6”
nyitottsag ,2meghallgatas” ,oszinteség és diplomacia”

,odafigyelés” »parbeszéd”
Tisztelet és segyenrangu kezelés” Htisztelet érvényesitése”
egymas »klilonbozdségek elfogadasa” |,egyenld elbiralas”
elfogadasa
Egyiittmiko- |, szamithatunk egymasra” »szabalyok érvényesitése”
dés és bizalom |,,megbecsiilés” ,kovetkezetesség”

., k0z0s cél” Hlisztesség”
Hit és »lelkiség”; ,k6z0s ima”; »jézusi lelkiilet”; ,belsé
hivatastudat |, egyiittérzés” fegyelem, onfegyelem”; ,rend”
Strukturalis |, tiszteletre és humorravan |, tisztességes valasztas”;
és szervezeti |sziikség”; ,,emberség”; »egyhazszeretet”; ,méltanyos
tényezok »bizalom” bérezés”

23



KERESZTENY MAGVETO | 1/2026 | TANULMANYOK
6. A lelkészi kozosség erositésének gyakorlati lehetéségei

A kérdoiv arra is kitért, hogy a lelkészek milyen gyakorlatibb jellegti felada-
tokkal, tennivalokkal latjak megerdsithetonek a lelkészek kozosségét. A legtob-
ben valamilyen kozos tevékenységet latnak fontosnak: kozos programokat,
k6z6s miithelymunkat, talalkozasokat, a kollégakkal vald jé viszony apolasara
alkalmas (1) kozos programok szervezését, szakmai jellegli megheszéléseket.
Tobben is hangstlyozzak, hogy a formalis, szakmai egyiittlétek mellett tobb ko-
tetlen, informadlis taldlkozasra, beszélgetésre van szilikség, kozosségi alkalmakra.
E tudatosan szervezett formalis és informalis egyiittlétek tartalmat illetéen né-
hanyan jelzik, hogy ezek biblikus témakra épiilhetnének, 4m a t6bbség nem be-
szél explicit médon ezek tartalmardl, ami arra utal, hogy itt egyértelmiien az
alkalom a fontos, az egyiittlét, a kapcsolatok ezaltali elmélyitése: ,egyiittléteken
helyet adnék a szabad beszélgetéseknek, ahol elmondhatjuk sikerélményeinket
és nehézségeinket”.

A lelkészi k6z0sség erdsitésének masik kirajzolédé iranya a (2) lelkészek ko-
zotti egyiittmiikodések gyakoribba tétele. Ez tehat nem szervezett k6zds prog-
ram, hanem alkalmi egyiittmiikodés, ott és amikor a lelkészek kisebb szamban
taldlkoznak vagy taldlkozhatnak, és ezen alkalmak keretében egymas kolcsonos
segitése. Az egylittmtikodés céljaként, tartalmaként egyrészt a szakmai tapaszta-
latok, sajatos tudasok, ismeretek emlitédnek (,kompetencializing - segitenék
olyan feladatok elvégzésében, amelyekben jartas vagyok, elvarnam, hogy masok
segitsenek olyan feladatok elvégzésében, amelyek nehezemre esnek”), részben
pedig a lelki téren torténd kolcsonos segitségnyujtas (,,egymas lelkigondozasa®).

(3) Ko6zos hiterdsitoé tevékenységek - e kategéria jelentéstartoménya kozel
esik az els6éhez (egyiittlétek tudatos szervezése), amely részben szintén kiterjedt
a kozos hitéleti eseményekre. Itt azonban masrdl van szd, a megfogalmazasok-
ban inkéabb a hitbéli elemekre esik a hangsuly, mintsem annak k6z0sségi jellegé-
re. A kozosségteremtd erd a transzcendens, nem az egyiittlétbol fakadd kozossé-
gi er6 (,tobb kozos »gyogyito« istentiszteletet szerveznék”; , k6zos hitgyakorlat,
lelkigyakorlaton valo részvétel”).

Egy kovetkez6 véleménycsoport a (4) szankciok és jutalmak igazsagosabb
rendszerében latja a kozosségerdsités lehetGségét. Ezek szerint az igazsagosabb
szamonkérés, az azonos mérce, de egyaltalan valamilyen mérce er6teljesebb al-
kalmazasa (példaul a ,prédikaciok értékelése”), masrészrél pedig az elvégzett
munka értékelése, az elismerés kihangsulyozasa, egyfajta ,boldogsagjutalma-
zas” lenne a célravezetd.

(5) Szervezeti valtoztatasok - e véleménycsoport szerint nem a lelkészeknek
kell 1épni, hanem a szervezeti strukturat és annak miikdését kell megvaltoztat-
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ni ahhoz, hogy a lelkészek kozdotti viszonyok javuljanak. Ilyen strukturalis be-
avatkozasként emlitik a fizetésrendszer megfelel$ atalakitasat (de ennek miként-
jérol feltételezhet6en nincs egységes allaspont), a szabalyok szigorubb betartasat
és betartatasat.

(6) Onvizsgalat - a véleményeknek egy olyan csoportja is van, amelyek ese-
tében a valaszad6 nem valamilyen kiilsé megoldasban, hanem a lelkészek bels6
megvaltozasdban latja a lelkészi ko0z0sség megerdsitésének eszkozét. Néhany
esetben a valaszadd még radikalisabb, és 6nmagaban azonositja a valtoztatas

eszkozeit (pl. ,,6szinte maradok, empatikus szeretnék lenni, amikor csak lehet”).

6. TABLAZAT. A LELKESZI KOZOSSEG EROSITESENEK LEHETOSEGEVEL KAPCSOLATOS
VELEMENYCSOPORTOK

Véleménycsoportok Véleménycsoportbha sorolhaté valaszok

Egytttlétek tudatos |,k0z0s program, k6zés miihelymunka, biblikus témak”
szervezése ,t0bb k6z0s lelki élmény, egymas megismerése”
,rendszeres talalkozasokon valo részvétel - szakmai
jellegli megheszélések”

sinformalis taldlkozok, tobb kotetlen beszélgetés”
»gyakoribb talalkozasok, k6z0s programok szervezése”

Egylttmikodés, »probalnék csapatjatékos lenni, meghallgatni és tanulni
kolcsonos segitség  |lelkésztarsainktol”

»,kompetencializing - segitenék olyan feladatok elvégzé-
sében, amelyekben jartas vagyok”

»,egymas jobb megismerése, kozos érdekeink figyelem-
mel tartasa”

»egymas lelkigondozasa”

,meghallgatni a mésikat, néha a masik fejével, szivével

gondolkodni”
Koz0s hiterdsitd ,t0bb k6z0s »gydgyitd« istentiszteletet szerveznék”
tevékenységek ,k0z0s hitgyakorlat, lelkigyakorlaton valoé részvétel”
Szankcidk és jutal- | ,»boldogsdgjutalmazas«, elismerés kihangsulyozasa”
mak igazsagosabb ,kovetkezetes és igazsagos szamonkérés”
rendszere »az »egyesek és kettesek« kozti kiilonbségek
megsziintetése”

,»,SZigorubb vezetés”
»prédikaciok értékelése”
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Véleménycsoportok Véleménycsoportba sorolhaté valaszok
Szervezeti valtozta- |,a lelkészi fizetésrendszer érvénybe léptetése”
tasok »lélekszamtdl fliggetlen fizetés”

H

sjogalkotas egyenessé tétele, kiskapuk megsziintetése’
H,O0rvényesség betartasa”
,partoskodas megsziintetése”

Onvizsgélat yfelvallalnam a k6zos értékek megélését, gyakorlasat”
Ltapasztalatok, ismeretek megosztasa”

,0szinte maradok, empatikus szeretnék lenni, amikor
csak lehet”

7. A lelkész gyiilekezet altali megitélésének kérdése

A lelkész tehat két kozosség, a lelkészek kozossége és a gyiilekezete talalko-
z4asi pontjan fejti ki szolgalatat. Idealis esetben mindkettének szerves része, rosz-
szabb esetben egyiknek sem. E16z6 fejezetlinkben a lelkész és a lelkészek k6z0s-
sége kozotti kapcsolatot elemeztiik, itt viszont arra a kérdésre tériink at, hogy a
lelkész és a gylilekezet kapcsolataban melyek azok az ,értékek”, amelyek e vi-
szonyt él6vé, gylimolcsozévé tehetik. A feltett kérdés, Mit tehetiink azért, hogy a
kozvélemény/gyiilekezet pozitivan értékelje a lelkészi szolgdlatunkat?, gyakorlatias
irdnyba probalta terelni a lelkészek gondolatait, tehat amennyiben értékekként
értelmezziik a valaszokat, értékeket probalunk azonositani ezekben, gyakorlati
jellegtiekre kell szamitanunk. A kérdésre 51 valasz érkezett, amelyeket 6t katego-
ridaba csoportositottunk. A kérdésre viszonylag hosszi mondatokban is lehetett
valaszolni, igy a lelkészek a korabbiaknal terjedelmesebb feleleteket adtak. Tar-
talmuk alapjan ezeket 5 valaszcsoportba soroltuk, és mivel arnyaltabb, 6sszetet-
tebb megfogalmazasokrol van szo, az egyes valaszokat teljes egésziikben bele-
foglaltuk elemzésiinkbe.

A legtobb lelkész a hitelességet és példamutatast tartja olyan értéknek,
amely megvaldsulasa esetén a gyiilekezet pozitivan viszonyul a lelkészhez - az
51 lelkészbdl 16 e két kulcsszd koré csoportosithatd valaszt fogalmazott meg.
A valaszok tobbségében a hitelesség kifejezés sz szerint is megjelenik, a legtobb
esetben azonban ez kiegésziil egyebekkel is, e kiegészitések révén arnyalddik a
kép az 6romteli élettel, a szeretettel, mintaértékli maganélettel (példamutatas),
a példaértéki élettel (ami a példamutatas és a hitelesség keveréke). Egyszoval
a lelkészek szerint a lelkész gyiilekezet altali megitélésének elsé szamu kulcsa a
hitelessége. Az e kategériaba sorolt valaszok: ,hitelesség, gy €lj, ahogy hirde-
ted, hogy a jézusi evangélium szerint élni érdemes”; ,prédikaciénk szerint,
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orommel éIni”; ,hiteles élet, &szinte és tiszta beszéd. Atlathaté és pontos iigyvi-
tel. Szeretet viszonyulas a gylilekezethez a k6z0sséghez”; ,mintaértékd csala-
di-magdanélet, megfeleld felkésziilt és »feladatat« teljesit6 lelkész”, ,kovetkezetes-
ség”; hiteles szolgalat, elkotelezett szolgdlatvégzés, elbitéletmentesség”;
»a hivatdsban vald elmélyiilés, a lelkészi hivatasban valé 6sszhang megosztasa,
O0sszhang a vallalt szereppel”; ,legylink tudatdban hivatasunk értékének, azaz
becsiiljiik meg onmagunkat. Legylink kovetkezetesen onazonosak, azaz hitele-
sek”; ,a lelkész is ember, j6 és kevésbé jo tulajdonsagokkal, 6 is téved. A gylileke-
zet tagjai is. A lelkész éljen természetesen”.

A valaszok egy kovetkezd csoportja a lelkészi munka lelkiismeretes és tisz-
tességes elvégzésének a fontossagat helyezi el6térbe. Ezek a valaszok abban kii-
16nboznek az el6z6ktdl, hogy nem a lelkészi munka és a lelkész viselkedése ko-
zOtti 6sszhangot, viszonyt hangsuilyozzak, ahogy az a hitelesség esetén tortént,
hanem a lelkészi munka 6nmagéaban vett jellemz6it. A valaszok koziil tizet vél-
tiink e kategoériaba sorolhaténak, ezekbodl idéziink: ,lelkiismeretes szolgalat, a
gyiilekezet tagjai lassak, tapasztaljak, hogy 6szintén érdekelnek téged”; ,,végez-
ziik tisztességesen munkankat”; ,folyamatos késziilés, alazatos munkavégzés,
beszéd és cselekedet kozti 6sszhang”; ,egyszerlien végezni kell a szolgalatot Isten
és ember el6tti alazattal”; ,megfelel6 magatartast tantsitani, a szolgalat ember-
kézpontt legyen”; ,,aldzattal elvégezni a szolgalatot, hitelesség! En nem hiszek
»a templomban pap vagyok, a mindennapokban hétkéznapi ember« gondolat-
ban”.

A valaszok harmadik csoportja a lelkész megitélésére vonatkozdan a lelkész
és a gyiilekezet k6zotti jo viszonyt 1atja a legfontosabbnak. Ha ezt kissé sarkitva
szembeallitjuk az el6z06 két valaszcsoporttal, akkor azt mondhatnank, hogy e va-
laszadok szerint a legfontosabb az, hogy a lelkész minél jobb kapcsolatban 4lljon
a hivekkel, a kapcsolatok apolasat helyezze mas feladatai elé, ,hallgassuk meg és
keressiik fel az embereket, annak ellenére is, hogy sok a dolog”, és mas tevékeny-
ségei sordn is a kapcsolatok épségét részesitse elényben: ,nem szidjuk egymast,
nem pletykalunk, nem aldzunk meg senkit”. A valaszokban a kapcsolatapolas-
hoz sziikséges id6 hidnyat leginkdbb az adminisztrativ-gazdasagi jellegii felada-
tok tul nagy mennyiségéhez kotik, ezek csokkentése lenne a feltétele a lelkész
jobb megitéléséhez sziikséges kozosségépitd tevékenységeknek. E valaszcsoport-
ba tiz lelkész feleleteit soroltuk, ezek koziil idéziink: ,latogassunk csaladot, hall-
gassuk meg és keressiik fel az embereket, annak ellenére is, hogy sok a dolog”;
,k0z0sségformalo tevékenységek”; ,nyiltan kommunikalni a munkat, a hidnyos-
sagokat, jelen lenni”; ,,olykor legyilink odaaddbbak, tiirelmesebbek. Torekedjiink
arra, hogy az adminisztrativ dolgok ne vonjak el a »lényegrol« a figyelmet”; , te-
hermentesiteni kell a lelkészeket. Ha a pénz nem a lelkész felel6ssége, kevesebb a
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tdmadas”; ,,ne birdljuk egymast a hata mogott, segitsiik egymast lelkészként, s a
gyiilekezet fele nyilt kommunikacid, becsiiletesség, erkolcsos élet”.

A vélaszok negyedik csoportjaba olyan valaszokat soroltunk, amelyeket, ha
egy kulcsszoval szeretnénk megragadni, akkor az talan leginkabb az emberi mi-
noéség lehetne. Z6mmel olyan megfogalmazasok alkotjak ezt a kategériat, ame-
lyek a lelkészek altalanos erkolcsi tartasara, személyes jellemvonasaira vonat-
koznak. Szamos megfogalmazas ezeket a tulajdonsagokat a kapcsolatokban,
azokra hivatkozva ragadja meg, de ett6l még nem a kapcsolatok, hanem a lelkész
vonasairdl van sz6. Hat valasz volt e kategéridba sorolhato: ,magatartasunkkal,
viselkedésiinkkel emberi mivoltunk megdrzése”; ,tlirelmes, 6szinte, hatarozott,
onvizsgalattal egészséges onértékeléssel folytatott kommunikaci6”; ,nem biras-
kodunk egymas munkaja f616tt rosszindulatian, nem piszkalédunk egymas ma-
ganéletében”;  kitartd, atlathato, 6szinte munka, egységes kép kialakitasa, terv”;
,megtessziik azt, ami t6liink telik. Talan az alland6 megfelelni akarason kellene
valtoztatni”.

Es végiil, ha szambelileg kis mértékben is, egy olyan allaspont is megjelenik
a kérdésre adott valaszokban, amely szerint a lelkész gylilekezet altali megitélé-
se nem relevans szempont. A lelkészi , kiildetéshez” val6 hiiség, ragaszkodas fon-
sa. A lelkész értékelése nem a gylilekezetre, hanem a lelkészre sajat magara,
illetve lelkésztarsaira, a lelkészi kozosségre tartozik. Harom valasz alkotja ezt
a kategoriat: ,semmit, nem a mi dolgunk. Nekiink van egy kiildetésiink, és nem
a kozvélemény igényeit kell kielégitsiik”; ,,ez-é a cél, vagy az, hogy jol végezziik a
szolgélatot?”; , kozvélemény és gylilekezet nem ugyanaz, a lelkészi szolgalat érté-
kelése, a lelkészek sajat szolgalatuk értékelésével kezdddik és egymas szolgalata-
inak az értékelésével folytatdédik”.

8. A lelkészi szolgalat minéségének ismérvei

Végiil a lelkészi szolgalat egy altalanosabb értékelési kisérletére keriilt sor.
A kérdéiv utolséd kérdésével (Mitdl €s mikor nevezhetd mindséginek egy lelkész mun-
kdja?), arrél kellene képet kapnunk, hogy mit latnak a lelkészek jol végzett mun-
kéanak. Tudjuk ugyanakkor, hogy a lelkészi szolgalat jellegébdl fakadbéan nehe-
zen értékelhetd (ahogy az egyik valaszadé irja, ,a mindség értékelése relativ”),
igy eredményként, nem meglepé médon, nem konkrét ismérveket kaptunk,
hanem meglehet6sen altalanos szempontokat. A mar eddig is hasznalt tematikus
kategériaképzéssel a valaszok 6t korét lattuk kirajzolédni. Minden kategériahoz
nagyjabdl hasonld szamu, 6t-hét valaszt soroltunk, ezeket ez esetben is felsorol-
juk. A kategéridk tehat egyforma sulyunak tlinnek.
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Az egyik igy kialakitott kategériaba tartozd valaszok ez esetben is a hiteles-
ség, onazonossag kulcsfogalmak koré rendezédnek. Eszerint tehat a lelkészek
egy része ugy gondolja, a hitelesség, azaz a személy, a hivatas és a hirdetett evan-
gélium kozotti megfelelés megvaldsulasa a legfébb jele annak, hogy egy lelkész
jo munkat végez. Az e kategériaba sorolt valaszok: ,ha a lelkész hivatasa és sze-
mélye 6sszhangban van a hirdetett igazsaggal”; ,,ha tisztességgel ellatja a szolga-
latot, de ismeri a hatarokat és tud nemet mondani”, ,ha 6szintén és hitelesen ve-
zeti a gylilekezetet”.

A masodik kulcsfogalom, amelyhez a valaszok egy kovetkezd része kapcsol-
hatd, az a munka. A helyzet sajatossagabol adéddan ez a lelkész alapos felkészii-
1ését, professzionalizmusat jelenti, illetve a felkésziilten és rendesen megtartott
istentiszteleteket. Eszerint tehat a lelkészi szolgalat minGségét jelzd egyik indi-
kator a kovetkezetes munka. A kategoriaba sorolt valaszok: ,profizmus”; ,,ren-
des, felkésziilt szolgalatok, magatartas, odaadas”; ,ha a kozosség érdekét nézve
szolgdal és cselekszik, ha tovabbképzi magat, felkésziilt”.

A harmadik mindségi szolgalatot jelz6 ismérv a lelkész tevékenységét athatd
szeretet és elhivatottsag. Eszerint az a lelkész végez mindségi munkat, aki szere-
tettel és elhivatottan végzi azt. A kategériaba sorolt valaszok belsd, tartalmi ho-
mogenitdsa nagymértéki, akik ezeket az értékeket allitjak kozéppontba, gyakor-
latilag nem keverik mas szempontokkal: ,ha becsiilettel, odaadassal, szeretettel
végzi a lelkész a munkajat”; ,ha a legtobbet kihozza magabdl”; ,ha nem csak azért
végezziik, mert kotelez6, hanem mert szeretjiik”.

A valaszok negyedik csoportja szerint az elvégzett munka mindségének leg-
biztosabb jele a gyiilekezet pozitiv visszajelzése. Azok, akik ezeket a valaszokat
fogalmazzak meg, a visszajelzést sz6 szerint értik, vagyis a hivek elégedettek,
visszajeleznek, véleményt fejtenek ki: ,ha szeretik a hivei, és meg van elégedve
vele a gyiilekezet”; ,,a visszajelzések alapjan lemérhet6 a lelkész munkaja”; ,,ha
hiveinek és kornyezetének véleménye elégedett”; ,amikor birja a gyiilekezete
megbecsiilését”.
gyiilekezet egészséges mentdalis allapotat latjak a mindségileg elvégzett lelki-
pasztori munka utélagos indikatoranak. Ez a kategoria tulajdonképpen akar két
alkategoriara is bonthat6, melyek koziil az egyik a lelkész lelki egészségében
latja megnyilvanulni a mindségi munkat (lelkész mentalis egészsége), masik a
gyiilekezet egészséges hangulataban. Az ide tartozé valaszok: ,ha [a lelkész]
nem Onsorsrontd”, ,ha [a lelkész] lelkileg elégedett”, ,,felelésségteljes hozzaallas,
legyen ideje az onképzésre és a testi, lelki egészségre”; ,ha a kozosségben 1élek-
tolto, jo hangulatu élet folyik”, ,ha a szolgalt k6zosségben egészséges a hangu-
lat”.
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

Az Unitarius Lelkészek Orszagos Szovetsége altal végzett kutatas célja az volt,
hogy feltérképezze az unitarius lelkészek szolgalatat megalapozé értékek rend-
szerét. A kutatas eredményeként részletes képet sikeriilt felvazolni err6l a saja-
tos koz0sségi értékrendszerr6l. Az unitarius lelkész szolgalatat harom kozosség
metszéspontjan fejti ki. A lelkész egyfeldl része a lelkészi kozosségnek, amely
elvileg egész szakmai életitja soran tdmaszként szolgal szaméara. Része ugyan-
akkor egy gylilekezetnek is, amelyben rendszerint csaladjaval egyiitt minden-
napjait éli, és amelybe azaltal integralédik, hogy az élet szamos teriiletén sors-
kozosséget vallal veliik. Harmadsorban pedig része az egyetemes egyhdzi
szervezetnek, amelynek normativ szervezeti és doktrinalis/transzcendesre vo-
natkoz6 elvarasai meghatarozzak miikodésének terét. A vizsgalatunkban az ér-
tékek rendjén az utébbit helyeztiik szem elé. Az els6 két k6zosség, a lelkészeké és
a gylilekezeté kozott nincs atfedés, csak egyetlen kapocs teremt hidat koztiik, a
lelkipasztor. Ugyanakkor e két kozosség horizontalis szerkezete mellett a lelkész
harmadik viszonya vertikalis, amely a transzcendenssel kapcsolja 6t dssze, és
amely szintén tdmasza, a hivatashan valé meger6sitése forrasa lehet. Ebben a
viszonyrendszerben, e hdrmas metszéspontban kell hogy a lelkész megtalalja
azt az egyensulyt, amely lehet6vé teszi szolgalata sikeres kifejtését, ami annal
nehezebb, minél inkabb divergilnak, széttartanak e harom koétédésbol fakado
elvarasok. Ebben az igyekezetében egy rejtett er6forras is segiti 6t boldogulni:
a lelkészi értékrend, amely egyfajta k6zos mentalis struktiraként nyujt tAmaszt
a mindennapi cselekedetekben.

Elemzésiink e harmas strukturara és az ehhez kapcsolddé lelkészi értékrend
gondolatéara épiilt. E1s6 részében arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy ebben
aharmas szerkezetben hogyan hatarozza meg a lelkész 6nmaga szdmara a szere-
pét, hogy néz ki a lelkész hivatasképe. A lelkészi szerep értelmezése a fiiggéleges
dimenziéban valdsul meg, amelynek egyik végpontjan a transzcendens, méasi-
kon a gytilekezet talalhatd, a lelkész pedig egyféle kozvetit6 - a kérdés pedig az,
hogy e kozvetitd szerepét hogyan értelmezi, mit tekint tulajdonképpeni feladata-
nak. Amint elemzésiink els6 részében felvazoltuk, a lehetséges onértelmezések
egy olyan skalan helyezhet6k el, amelynek egyik végpontjan azok az értelmezé-
sek talalhatdk, amelyek a lelkészi hivatast els6sorban vagy kizardlag az isteni
terv fel6l hatarozzak meg, amelynek tevékenységiik gyakorlati megvaldsuldsa
teljes mértékben alarendelédik. Masik végpontjan pedig azoknak a lelkészeknek
az onértelmezései allnak, akik a gytlilekezet feldl kiindulva hatdrozzak meg hiva-
tasukat, a teoldgiai referenciakeretet a gytlilekezeti valosagon keresztiil épitik be
hivatasértelmezésiikbe. A hivatasértelmezésiikkel kapcsolatos kérdésre a lelké-
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szek tObbsége bibliai idézettel valaszolt, ami mar 6nmagaban jelzi azt, ami a va-
laszok tartalomelemzésének eredményeként kirajzolédott, éspedig, hogy a lelké-
szek tobbsége hivatasat erdteljesen teoldgiai referenciakeret szerint hatarozza
meg, amely mellett masodlagosként jelenik meg a koz0sségi szolgéalat fontossa-
ga. Az 52 valaszadd lelkész koziil 30 e tipusba volt besorolhaté. Mellettiik a lelké-
szek egy kisebb része (13 £6) a lelkészi hivatast inkabb olyan gyakorlati szolgalat-
ként hatadrozta meg, amelyben a kozosségi vezetés, a lelkigondozas és az emberek
segitése az elsGdleges cél.

Az elemzés kovetkezo részében azt a kérdést vizsgaltuk, hogy a vazolt komp-
lex viszonyrendszer keretében melyek azok a legfontosabb feltételek, amelyek
kozott a lelkészek tevékenysége idedlis mdédon végezhetd. E szerint a lelkészi
munkahoz a kovetkezdkre van sziikség:

+ alelkész hitének mélysége és elhivatottsaganak eréssége,

+ lelki és érzelmi stabilités,

+ j6 kapcsolatok - csalad, gyiilekezet és egyhazi tAmogatésa,

+ altalanos emberi értékek és attitiidok,

- megfelel6 munkakoriilmények, jé idégazdalkodas.

A legfontosabb tehat a ,fliggéleges kapcsolat” eréssége, és emellett a jo kap-
csolat a gylilekezettel és az egyhdazzal. Utébbiak megfelelnek a felvezeténkben
horizontalis struktiranak nevezett tényezének, am latvanyosan kiegésziilnek az
ezeknél sziikebb csaladdal, és magaval a lelkésszel mint individuummal, szemé-
lyiséggel.

A tovéabbiakban a lelkészi szolgalat ténylegesen kozponti értékeinek a feltér-
képezésére tértlink at. Ennek megragadasat a kérd6iv két kérdés segitségével
tette lehet6vé. Az els6 kozvetleniil rakérdezett a lelkészi munka kozponti, sarka-
latos értékeire, a masodik viszont kozvetve kérdezett ra azokra, azaltal, hogy
arra kérte a lelkészeket, irjak le, mi az, amire ,,biiszkék” munkajukboél. A kozvet-
len kérdésre kapott valaszok elemzése soran olyan kép rajzoldédott ki, mely
szerint a lelkészi munka alapjaul szolgald értékeket fontossaguk (emlitési gyako-
risdguk) alapjan koncentrikus korok rendszereként irhatjuk le, melyek kdzpont-
jaban legfontosabb értékként a hit all, amelyet els6 burokként a szeretet, szolgd-
lat, kozosség és aldzat értékek vesznek koriil, majd egy masodik korben az empdtia,
hitelesség, felkésziiltség, Oszinteség, példaértékiiség, egyenesség és az ima 6vez. Ezeket
a gyakoribb értékeket a ritkdbban emlitettek nagyobb felhéje koveti, amelyek
lazabb kot6déssel hat kategéridba voltak sorolhatdk: a valldsi, erkélcsi és szemé-
lyes, koz0sségi, szakmai és az életmindségi ertékek.

A lelkészi munka legfontosabb értékeinek kozvetett vizsgadlataval arra az
eredményre jutottunk, hogy a lelkészek kozponti értékei a kovetkez6 kulcssza-
vakkal irhatok le:
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« hit és a hivatas,

- emberi kapcsolatokkal és a gyiilekezettel/k6zosséggel kapcsolatos sikerek,

« altalanos erkolcsi értékek,

+ személyes tulajdonsagok,

+ konkrét megvalésitasok.

A lelkész hite tehat innen nézve is kdzponti érték, a kordbbiakban az els6
értékburokba sorolt fogalmak pedig ez esetben az emberi kapcsolatok és a gyiile-
kezettel elért sikerek formajaban konkretizalédnak - de ezaltal visszaigazoljak
azokat.

A kozponti értékek vizsgalatat kovetben a lelkészek kozosségére fokuszal-
tunk. Ezzel kapcsolatban két kérdést vizsgaltunk, elséként azt, hogy a lelkészek
szerint e k6zosség milyen értékpillérekre épiil, ezt kvetéen pedig, hogy milyen
gyakorlati lehetdségeit 1atjak a lelkészi kozosség erdsitésének. A lelkészek kozos-
ségének értékpilléreiként a kévetkezdket azonositottuk:

+ parbeszéd és nyitottsag,

* tisztelet és egymas elfogadéasa,

+ egylittmikodés és bizalom,

+ hit és hivatastudat,

« strukturdlis és szervezeti tényezok.

A lelkészi koz0Osség erdsitésének gyakorlati lehet6ségeiként pedig a kovetke-
zOket:

- egylittlétek tudatos szervezése,

+ egylittmtkodés, kolcsonos segitség,

+ koz0s hiterdsitd tevékenységek,

+ szankciok és jutalmak, igazsagosabb rendszer,

+ szervezeti valtoztatasok,

- Onvizsgalat.

Egyrészt tehat kirajzolddik az idealis lelkészi kozosség képe, amely a kozos-
ség tagjai kozotti nyiltsagra, parbeszédre, kolcsonos tiszteletre és bizalomra
épiil, és amely a résztvevOk hite - és a megfelel6 strukturalis feltételek teljesiilé-
se - mellett lehetévé teszi a k6zOsség létrejottét, fennallasat, masrészt a hidnyos-
sagokat is mutatja.

A lelkész és a gylilekezet viszonyat illet6en a megkérdezettek tigy gondoljak,
ahhoz, hogy a gylilekezet pozitivan itélje meg 6ket, a kovetkezdk sziikségesek:

+ hitelesség és példamutatas,

+ alelkészi munka lelkiismeretes és tisztességes elvégzése,

« alelkész és a gytilekezet kozo6tti j6 viszony,

+ emberi minéség.
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Elemzésiink egy altalanosabb kérdés targyalasaval, a lelkészi szolgalat mi-
néségi ismérveinek vizsgalataval zarul. Ez jelentéstartalmat illetéen nagymeér-
tékl atfedést mutat a lelkészi munka kézponti értékeinek kérdésével, de sokkal
inkabb a mindennapok viszonylataban ragadja meg azt. A kérdésre valaszold lel-
készek szerint a jol végzett munka a kévetkezékben nyilvanul meg:

+ hitelesség, 6nazonossag,

- munka (felkésziiltség, szakmai profizmus),

+ szeretet és elhivatottsag,

- agyililekezet pozitiv visszajelzése,

- alelkész mentalis egészsége és gyiilekezet egészséges hangulata.

A hitelesség, 6nazonossag tehat nemcsak a lelkész kiilsé, gylilekezet altali
megitélésének a feltétele. Fontos azonban, hogy a mindségi munka kiils6 szem-
pontok szerint is megnyilvanul, a gyiilekezet visszajelzéseiben, valamint a lel-
kész testi és mentalis jollétében.

Osszességében a kutatds eredményei megerdsitik, hogy a lelkészi értékrend
egyszerre személyes, k6z0sségi és intézményi jelenség. A ,,j6 lelkész” idedltipusa
nem normativ eléirasként, hanem empirikusan megragadhaté értékmintazatok
Osszességeként rajzolodik ki, amelyek a kiilonb6z6 szerep- és élethelyzetekben
eltér6 hangsulyokkal jelennek meg. A tanulmdany leir¢ jellegébdl fakaddéan nem
torekszik oksagi magyarazatokra, ugyanakkor alapot kinal tovabbi, elméletileg
mélyebb és médszertanilag differencialt vizsgalatok szamara.
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